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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh secara parsial dan simultan Motivasi dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Sumber Sarana Era Abadi. Metode penelitian
yang digunakan adalah deskriptif dengan pendekatan kuantitatif dengan sampling jenuh berjumlah 43
responden, Teknik analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis
regresi, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi, dan uji hipotesis. Hasil penelitian
ini menunjukan bahwa motivasi (X1) dan disiplin kerja (X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan
(Y) dengan diperoleh persamaan regresiY = 9,200 + 0,256X, + 0,383X nilai koefisien korelasi atau
Tingkat hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar 0,696 artinya
memiliki hubungan yang kuat. Nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruh motivasi dan
disiplin kerja secara simultan sebesar 48,4% sedangkan sisanya sebesar 51,6% telah dipengaruhi oleh
faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Uji hipotesis parsial (uji t) motivasi terhadap kinerja
karywan menunjukan nilai thiung4,893 > twpe11,682 atau nilai Sig 0,000 < 0,05. Uji hipotesis parsial (uji
t) disiplin kerja terhadap kinerja karyawan menunjukan nilai thiwneS,804> tube 1,682 atau nilai Sig
0,000 < 0,05. Sedangkan uji hipotesis simultan ( uji F) menunjukan nilai Fhitung18,749> Fabe 3,232atau
nilai Sig 0,000 <0,05. Pengujian hipotesis menunjukan bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan
baik secara parsial maupun simultan motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Sumber
Sarana Era Abadi.

Kata kunci: Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan.

Abstract

This study aims to examine the partial and simultaneous effects of motivation and work discipline on
employee performance at PT Sumber Sarana Era Abadi. A descriptive quantitative research method
was employed, utilizing a saturated sampling technique with 43 respondents. Data analysis techniques
included validity and reliability tests, classical assumption tests, regression analysis, correlation
coefficient analysis, and hypothesis testing. The results indicate that motivation (X1) and work
discipline (X2) significantly influence employee performance (Y), as represented by the regression
equation Y = 9.200 + 0.256 X1 + 0.383 X2 Y =9.200 + 0.256 XI + 0.383 X2 Y = 9.200 + 0.256 X1
= 0.383 X2. The correlation coefficient was found to be 0.696, indicating a strong relationship between
the independent and dependent variables. The coefficient of determination reveals that motivation and
work discipline together account for 48.4% of the variance in employee performance, while 51.6% is
influenced by other factors not examined in this study. Partial hypothesis testing (t-test) for motivation
showed ftcalculated=4.893>ttable=1.682t {calculated} = 4.893 > t {table} = 1.682tcalculated
=4.893>ttable=1.682  (Sig = 0.000 < 0.05), and  for work  discipline,
tcalculated=5.804>ttable=1.682t {calculated} = 5804 > t {table} = 1.682tcalculated
=5.804>ttable=1.682 (Sig = 0.000 < 0.05). Simultaneous hypothesi testing (F-test) revealed
Fcalculated = 18.749>Ftable=3.232F {calculated} = 18.749 > F {table} = 3.232Fcalculated
=18.749>Ftable=3.232 (Sig = 0.000 < 0.05). These findings suggest a positive and significant impact
of both motivation and work discipline on employee performance at PT Sumber Sarana Era Abadi.
Keywords: Motivation, Work Discipline, Employee Performance.

PENDAHULUAN

Motivasi sangat penting bagi suatu organisasi atau perusahaan, karena motivasi merupakan bagian
dari kegiatan perusahaan dalam proses pembinaan, pengembangan, pengarahan manusia sebagai
tenaga kerja. Dalam melaksanakan suatu pekerjaan seorang karyawan harus memiliki motivasi
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sehingga dapat memberikan dorongan agar karyawan bekerja dengan giat dan pada akhirnya dapat
meningkatkan kinerja karyawan. Menurut Sugiono (2016), motivasi adalah dorongan yang ada dalam
diri seseorang untuk melakukan suatu tindakan guna mencapai tujuan tertentu. Motivasi juga diartikan
suatu sikap pimpinan dan karyawan terhadap situasi kerja di lingkungan organisasi. Mereka bersiksap
positif (pro) terhadap situasi kerjanya, akan menunjukan motivasi yang tinggi dan sebaliknya, jika
bersikap negati (kontra) terhadap situasi kerjanya maka akan menunjukan motivasi yang rendah.
Situasi kerja yang dimaksud mencakup antara lain lingkungan kerja , fasilitas kerja, kebijakan
pimpinan dan kondisi kerja.

Pada PT Sumber sarana era abadi perusahaan yang bergerak dalam bidang distributor besi beton
yang berdiri sejak tahun 1982. Perusahaan ini memberikan motivasi terhadap karyawan secara
langsung yang berupa materiil dan non materiil kepada karyawan nya. Akan tetapi motivasi langsung
belum terpenuhi sepenuhnya. Kemajuan dan pertumbuhan karyawan yang dimana mencakup gaji,
promosi jabatan, uang pesangon, bonus tahunan dan pelatihan serta pengembahan karyawan yang
diterima untuk kemajuan karir dan pertumbuhan income tidak sepenuhnya terealisasi, akan tetapi
perusahaan berusaha memenuhi kebutuhan dan kewajiban yang harus diberikan kepada karyawan
untuk memenuhi serta mematuhi peraturan pemerintah terkait ketenagakerjaan. Tujuan yang ingin
dicapai dalam penelitian ini adalah : 1). Untuk mengetahui seberapa besar motivasi berpengaruh
terhadap kinerja karyawan pada PT Sumber Sarana Era Abadi. 2). Untuk mengetahui seberapa besar
disiplin berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Sumber Sarana Era Abadi 3). Untuk
mengetahui seberapa besar pengaruh motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT
Sumber Sarana Era Abadi

Berikut adalah fenomena-fenomena yang terjadi di PT Sumber Sarana Era Abadi

Tabel 1. Hasil Kuesioner Pra-Survey Motivasi Karyawan PT Sumber Sarana Era Abadi

Jakarta Selatan

N Pertanyaan Ya Tidak dUTED
0 Sampel
1 Pemberian pujian langsung dari manajemen 1 9 20

meningkatkan rasa dihargai.

Bonus dan insentif diberikan hanya kepada
2 karyawan yang mencapai target meningkatkan 5 15 20
motivasi karyawan

Pomosi adil memotivasi karyawan untuk
mencapai hasil lebih baik.

Karyawan sering merasa bahwa pelatiahan
4 yang disediakan perusahaan tidak relevan 8 12 20
dengan kebutuhan mereka sehari-hari
Tanggung jawab yang lebih besar

13 7 20

5 meningkatkan rasa percaya diri dan motivasi 7 13 20
karyawan
Prestasi karyawan dalam memelihara

6 hubungan pelanggan yang kuat telah 12 8 20

meningkatkan retensi pelanggan.
Sumber : Prasurvey penelitian, 2024.
Tabel 2. Hasil Pra-Survey Disiplin Kerja Karyawan PT Sumber Sarana Era Abadi Jakarta

Selatan
No Pertayaan Ya Tidak Jumlah Sampel
1 i?gyawan masuk tepat waktu pukul 08.00 17 3 20
2 Karya'wan lapangan menggunakan APD saat 9 1 20
bekerja
3 | Karyawan tertib saat melakukan absensi 18 2 20
4 | Kehadiran karyawan setiap harinya 19 1 20
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Menjaga kebersihan kamar mes yang

disediakan perusahaan
Sumber: Prasurvey Penelitian, 2024.

5 16 4 20

METODE PENELITIAN
Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penilitian deskriprtif
dengan pendekatan kuantitaif. Yang dikemukakan oleh Sugiyono (2016:8) yaitu metode
penelitian yang berlandaskan filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi
atau sample tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data
bersifat kuantitatif / statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.
Menurut Sugiyono (2016:13) penelitian deskriptif yaitu penelitian yang dilakukan untuk
mengetahui nilai variabel mandiri baik satu variabel atau lebih (independent) tanpa
membuat perbandingan, atau menghubungkan dengan variabel yang lain. Dalam penelitian
ini objek yang diteliti adalah karyawan yang ada di PT Sumber Sarana Era Abadi Jakarta
Selatan yaitu sebanyak 43 karyawan, jadi dalam penelitian ini sampel yang akan digunakan
adalah seluruh dari jumlah populasi, karena kurang dari 100 orang maka seluruh sampel
ini digunakan, dan sampel ini disebut sampel jenuh dan jumlah sampel dalam penelitian
ini adalah 43 responden.
Teknik Pengumpulan Data
1. Data Primer
Dalam penelitian ini data primer dikumpulkan dengan menyebarkan kuesioner.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah karyawan pada PT Sumber Sarana Era
Abadi Jakarta Selatan data dalam penelitian ini dikumpulkan dengan menggunakan
metode sebagai berikut :
a. Kuesioner
Merupakan teknik pengumpulan data dimana partisipan / responden mengisi
pertanyaan atau pernyataan yang ditujukan kepada karyawan PT Sumber Sarana
Era Abadi Jakarta Selatan dengan menggunakan penilaian diukur scoring
berdasarkan skala /ikert
Tabel 3.. Skala Likert

Pilihan Jawaban Nilai
Sangat Setuju SS 5
Setuju S 4
Ragu-Ragu R 3
Tidak Setuju TS 5
Sangat Tidak Setuju STS 1

Sumber : Sugiyono (2020:146)
Adapun kuesioner yang digunakan terdiri dari tiga bagian, yaitu :
1. Bagian pertama, berisi identitas responden meliputi nama, jenis kelamin, dan
usia responden bekerja di PT Sumber Sarana Era Abadi Jakarta Selatan
2. Bagian kedua, berisi cara pengisian kuesioner. Cara pengisian kuesioner
memuat petunjuk teknis pengisian kuesioner untuk memudahkan responden
memahami dan memberikan tanggapan
3. Bagian ketiga, berisi pernyataan-\pernyataan tentang motivasi, disiplin kerja
dan kinerja karyawan. Bagian ini terdiri dari 3 atas setiap variabel. Masing-
masing variabel yaitu motivasi ( 10 pernyataan ), disiplin kerja ( 12 pernyataan
) dan kinerja karyawan ( 10 pernyataan ).
2. Data Sekunder
Menurut Edi Riadi (2016:48) data sekunder adalah informasi tangan kedua yang sudah
dikumpulkan oleh beberapa orang (organisasi) untuk tujuan tertentu dan tersedia
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untuk berbagai penelitian. Data sekunder tersebut tidak murni dalam karakter dan
telah menjalani treatment setidaknya satu kali.

HASIL PENELITIAN

Berdasarkan karakteristik responden yang terdiri dari 43 karyawan PT Sumber Sarana Era
Abadi, data menunjukkan bahwa mayoritas responden adalah laki-laki, dengan 37 orang atau
sekitar 86%, sementara perempuan hanya terdiri dari 6 orang atau sekitar 14%. Terkait usia
responden, terdapat distribusi yang bervariasi, dengan 21 orang (48,8%) berusia di bawah 25 tahun,
menunjukkan dominasi usia muda dalam perusahaan. Hanya ada satu orang (2,3%) yang berusia
lebih dari 50 tahun, sementara kelompok usia lainnya memiliki proporsi yang lebih kecil, yaitu 14
orang (32,6%) berusia antara 25 hingga 29 tahun, 5 orang (11,6%) berusia antara 30 hingga 35
tahun, dan 2 orang (4,7%) berusia antara 36 hingga 40 tahun. Hal ini menunjukkan bahwa sebagian
besar karyawan berada pada rentang usia produktif dan relatif muda.

Dalam hal lama bekerja, mayoritas responden memiliki pengalaman kerja antara 1 hingga 3
tahun, yaitu sebanyak 20 orang atau sekitar 46,5%. Ini menunjukkan bahwa perusahaan banyak
dihuni oleh karyawan dengan pengalaman kerja yang tidak terlalu lama, namun cukup signifikan
untuk membentuk keterampilan dan pengetahuan dalam perusahaan. Sementara itu, sebanyak 13
orang atau 30,2% memiliki masa kerja kurang dari 1 tahun, yang menunjukkan adanya sejumlah
karyawan baru yang sedang beradaptasi dengan lingkungan perusahaan. Hanya 10 orang atau
23,3% yang telah bekerja lebih dari 3 tahun, menunjukkan bahwa terdapat sejumlah karyawan
dengan masa kerja yang lebih lama, meskipun proporsinya lebih kecil dibandingkan dengan
kelompok lainnya.

Dari segi status karyawan, mayoritas responden adalah karyawan kontrak, dengan 26 orang
atau 60,5%. Ini menggambarkan bahwa PT Sumber Sarana Era Abadi lebih banyak merekrut
karyawan dengan status kontrak daripada karyawan tetap. Sebaliknya, hanya 17 orang atau 39,5%
yang berstatus karyawan tetap, yang menunjukkan adanya keseimbangan antara karyawan yang
dipekerjakan secara permanen dengan yang memiliki kontrak jangka waktu tertentu.

Secara keseluruhan, karakteristik responden yang didominasi oleh laki-laki, usia muda, dan
sebagian besar memiliki pengalaman kerja 1 hingga 3 tahun, memberikan gambaran bahwa
perusahaan ini banyak diisi oleh tenaga kerja yang relatif baru, dengan status pekerjaan yang lebih
condong ke arah karyawan kontrak. Hal ini mungkin menggambarkan kebijakan perusahaan yang
lebih mengutamakan fleksibilitas dalam perekrutan tenaga kerja, serta fokus pada tenaga kerja
muda yang dapat beradaptasi cepat dengan tuntutan perusahaan.

PEMBAHASAN

1. Pembahasan Hasil Analisis Motivasi Kerja Berpengaruh Positif Signifikan
terhadap Kinerja Karyawan
Berdasarkan hasil uji hipotesis parsial koefisien korelasi dan koefisien determinasi dapat
disimpulkan bahwa,Uji hipotesis parsial menunjukkan nilai nilai thitung4,893 > tiane11,682 atau
nilai Sig 0,000 < 0,05 maka H,; ditolak dan H,iditerima, berdasarkan hasil tersebut dapat
disimpulkan Motivasi (X1) berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan(Y) PT Sumber Sarana
Era Abadi Koefisien korelasi Motivasi(X;) terhadap Kinerja(Y) sebesar 0,607 berada pada
interval dengan tingkat hubungan Kuat, maka dapat disimpulkan bahwa, Motivasi (X;)
berhubungan Kuat Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Sumber Sarana Era Abadi. Koefisien
Determinasi (R Square) sebesar 0,369. Hal ini menunjukkan pengertian bahwa variabel
kinerja karyawan PT Sumber Sarana Era Abadi dipengaruhi variable Motivasi sebesar 36,9%
sedangkan sisanya sebesar (100% - 36,9% = 63,1%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak
di teliti oleh peneliti. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Faslah Roni dan Meghar Tremtari Jurnal pendidikan Ekonomi dan Bisnis
Oktober 2013, Pengaruh Motivasi kerja dan Disiplin Kerja terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan pada PT. Kabelindo Murni, Tbk.

2. Pembahasan Hasil Analisis Disiplin Kerja Berpengaruh Positif Signifikan
Terhadap Kinerja Karyawan
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Berdasarkan hasil uji hipotesis parsial.koefisien korelasi dan koefisien determinasi dapat
disimpulkan bahwa,Uji hipotesis parsial menunjukkan nilai nilai tpiungd,804> tiabe 1,682 atau
nilai Sig 0,000 < 0,05 maka H,; ditolak dan Hditerima, berdasarkan hasil tersebut dapat
disimpulkan Disiplin Kerja(X2) Berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan(Y) PT Sumber
Sarana Era Aabadi.Koefisien korelasi Disiplin Kerja(X;)terhadap Kinerja sebesar 0,672
berada pada interval dengan tingkat hubungan Kuat, maka dapat disimpulkan bahwa, Disiplin
(X2) berhubungan Kuat Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Sumber Sarana Era Abadi.
Koefisien Determinasi (R Square) sebesar 0,451. Hal ini menunjukkan pengertian bahwa
variabel kinerja karyawan PT Sumber Sarana Era Abadi dipengaruhi variable Disiplin
Kerjasebesar 45,1% sedangkan sisanya sebesar (100% - 45,1% = 54,9%) dipengaruhi oleh
variabel lain yang tidak di teliti oleh peneliti. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian
sebelumnya yang dilakukan oleh Azwar (2015)Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan di Hotel Grand Inna Muara Padang. Dengan hasil penelitian menunjukkan bahwa
terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
di Hotel Grand Inna Muara Padang.

Pembahasan Hasil Motivasi Kerja dan Disiplin Kerja Berpengaruh Positif
Sinifikan Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil uji hipotesis simultan, regresi linear berganda, koefisien korelasi dan
koefisien determinasi dapat disimpulkan bahwa, Uji hipotesis parsial menunjukkan nilai nilai
Fhiwung18.749> Fpa 3,232 atau nilai Sig 0,000 < 0,05 maka Hes ditolak dan Ha.; diterima,
berdasarkan hasil tersebut dapat disimpulkan Variabel Motivasi (X;) dan Disiplin Kerja (X>)
Berpengaruh Secara Simultan Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Sumber Sarana Era Abadi
Persamaan regresi Y = a + bix; + box, adalah Y = 9,200+ 0,256x; + 0,383x,. persamaan ini
dapat disimpulkan sebagai berikut : Constant a = 9,200 disimpulkan bahwa, jika tidak terjadi
perubahan atau peningkatan variabel bebas (Motivasi dan Disiplin Kerja) maka variabel
Kinerja (Y) bernilai tetap sebesar 9,200 satuan. Koefsien Regresi bix; = 0,256 disimpulkan
bahwa, jika Motivasi meningkat satu-satuan maka akan menambah nilai variabel Kinerja (Y)
sebesar 0,256satuan. Koefsien Regresi b,x, = 0,383 disimpulkan bahwa, jika Disiplin Kerja
meningkat satu-satuan maka akan menambah nilai variabel Kinerja (Y) sebesar 0,383 satuan.
Persamaan regresi di atas dapat disimpulkan bahwa, Motivasi (X;) dan Disiplin Kerja (X>)
Memiliki Arah Pengaruh Positif Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT Sumber Sarana Era
Abadi Koefisien korelasi Motivasi (X;) dan Disiplin Kerja (X>) terhadap Kinerja (Y) sebesar
0,696 berada pada intervaldengan tingkat hubungan kuat, maka dapat disimpulkan bahwa,
Motivasi (X;) dan Disiplin Kerja (X>) berhubungan Kuat Terhadap Kinerja Karyawan (Y) PT
Sumber Sarana FEra Abadi. Koefisien Determinasi (R Square) sebesar 0,484. Hal ini
menunjukkan pengertian bahwa variabel kinerja karyawan PT Sumber Sarana Era Abadi
dipengaruhi variable Motivasi dan Disiplin Kerja sebesar 48,4% sedangkan sisanya sebesar
(100% - 48,4% = 51,6%) dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di teliti oleh peneliti.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil pembahasan penelitian yang telah disampaikan pada bab-bab sebelum

nya dari hasil analisis dan pembahasan mengenai “Pengaruh Motivasi dan Disiplin Terhadap
Kinerja Karyawan pada PT Sumber Sarana Era Abadi”. Maka penulis menyimpulkan
sebagai berikut :

1.

173

Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan memperoleh nilai Y =
13.855 + 0,256X,. Dengan hasil uji t yang memperoleh nilai thiung4,893 > twpe11,682 hal
tersebut menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap
kinerja karyawan.

Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan memperoleh Y=
11.550 + 0,383X,. Dengan hasil uji t yang memperoleh nilai thiung5,804> twbe 1,682. Hal
tesebut menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan.

Motivasi dan Disiplin kerja secara simultan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan
yang dimana telah ditunjukkan pada persamaan regresi linier berganda Y = 9,200 + 0,256X
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+ 0,383X5. Dan nilai koefisien determinasi sebesar 48,4% yang artinya bahwa kinerja telah
dipengaruhi oleh motivasi dan disiplin kerja sebesar 48,4% sedangkan sisanya sebesar 51,6%
telah dipengaruhi oleh faktor lain.
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