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ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai pada Unit Pelaksana Teknis Pengamanan Lingkungan Kampus Universitas Indonesia. Metode
penelitian yang digunakan adalah kuantitatif deskriptif. Adapun teknik sampel yang digunakan adalah
teknik sampel Sampling jenuh yang berjumlah 80 responden. Metode analisis yang digunakan adalah
regresi linear terdiri dari uji validitas, uji reliabilitas, uji koefisien korelasi, uji koefisien determinasi, uji
regresi sederhana, dan uji hipotesis. Hasil deskripsi kuesioner menunjukkan bahwa disiplin kerja di Unit
Pelaksana Teknis Pengamanan Lingkungan Kampus Universitas Indonesia dipersepsikan baik, hal ini
dapat dilihat pada nilai rata-rata jawaban responden sebesar 4.10 masuk pada kategori (3,40-4,19). Hasil
deskripsi kuesioner menunjukkan bahwa kinerja karyawan Unit Pelaksana Teknis Pengamanan
Lingkungan Kampus Universitas Indonesia dipersepsikan sangat baik, hal ini dapat dilihat pada nilai rata-
rata jawaban responden sebesar 4.26 masuk pada kategori (4,20-5,00). Hasil analisis menunjukkan
bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja dengan persamaan regresi Y =
9.444 + 0.809X, nilai thitung > traber (12.969 > 1.990) dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0.000 <
0,05), artinya H, ditolak dan Ha diterima. Adapun nilai kontribusi (R Square) variabel disiplin kerja
terhadap kinerja sebesar 0,683. Artinya disiplin kerja memiliki kemampuan menjelaskan variabel kinerja
sebesar 68,3% sedangkan sisanya sebesar 31,9% dijelaskan oleh variabel lain di luar penelitian ini.

Kata Kunci: Disiplin Kerja dan Kinerja Karyawan

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the effect of work discipline on employee
performance at the Environmental Security Technical Implementation Unit at the University of Indonesia
Campus. The research method used is descriptive quantitative. The sampling technique used was the
Accidental Sampling technique, totaling 80 respondents. The analytical method used is linear regression
consisting of validity test, reliability test, correlation coefficient test, coefficient of determination test,
simple regression test and hypothesis test. The results of the questionnaire description show that work
discipline in the Technical Implementation Unit for Environmental Security at the University of Indonesia
Campus is perceived as good, this can be seen in the average value of respondents' answers of 4.10,
which is in the category (3.40-4.19). The results of the questionnaire description show that the
performance of the employees of the Technical Implementation Unit for Environmental Security at the
University of Indonesia Campus is perceived as very good, this can be seen in the average value of
respondents’ answers of 4.26 in the category (4.20-5.00). The results of the analysis show that work
discipline has a positive and significant effect on performance with the regression equation Y = 9,444 +
0.809 rejected and Ha accepted. The contribution value (R Square) of the work discipline variable to
performance is 0.683. This means that work discipline has the ability to explain performance variables of
68.3% while the remaining 31.9% Is explained by other variables outside this research.

Keywords: Work Discipline and Employee Performance

PENDAHULUAN

Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi semakin cepat, sehingga menciptakan
perubahan yang begitu cepat. Perubahan yang nyata saat ini yaitu struktur global. Struktur
tersebut akan mengakibatkan semua bangsa di dunia ini untuk segera beradaptasi dengan
lingkungan termasuk Indonesia. Aspek Ilmu Pengetahuan dan Teknologi (IPTEK) yang semakin
pesat terutama teknologi komunikasi dan transportasi, menyebabkan issu-issu global tersebut
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menjadi semakin cepat menyebar dan menerpa pada berbagai tatanan, baik tatanan politik,
ekonomi, sosial budaya maupun pertahanan keamanan(Hardhiyanti et al., 2022, p. 118)

Salah satu aset penting dalam menghadapi arus globalisasi adalah sumber daya manusia.
Sumber daya manusia adalah salah satu kunci keberhasilan sebuah lembaga. Berhasil atau
tidaknya sebuah lembaga sangat tergantung pada kemampuan sumber daya manusianya
(karyawannya) dalam menjalankan tugas-tugas yang diberikan kepadanya Berdasarkan hal
tersebut maka karyawan memiliki peran yang strategis di dalam perusahaan, karena karyawan
adalah penggerak utama dalam suatu proses kegiatan serta menentukan kelancaran aktivitas
di dalam perusahaan

Dalam menghadapai era bisnis yang mengalami perkembangan yang sangat cepat di
mana persaingan dalam dunia bisnis sangat ketat yang berdampak pada aktivitas kerja di suatu
perusahaan. Setiap aktivitas akan di sesuaikan dengan perkembangan teknologi dan informasi.
Perusahaan maupun organisasi pasti akan mencoba beradaptasi dengan perkembangan
tersebut serta melakukan peningkatan kerja untuk bisa unggul dalam bersaing. Sumber daya
manusia merupakan alah satu dari sekian aset yang berharga yang di miliki oleh oleh setiap
perusahaan. untuk bisa menyelarasakan dengan perkembangan tersebut, karena dengan
adanya keahlian dan keterampilan manusia, operasional perusahaan dapat berjalan sesuai yang
di inginkan dan menciptakan persaingan kerja yang kompetiti(Katu & Manajemen, n.d., p. 2).

Salah satu kunci dari keberhasilan perusahaan dalam mencapai hasil yang diharapkan
adaalah disiplin kerja seorang karyawan. Disiplin kerja juga dapat dimaknai sebagai perhatian
penuh karyawan untuk melakukan dan menyelesaikan tanggung jawab pekerjaannya dan selalu
menaati peraturan organisasi perusahaan yang sudah dibuat. Disiplin kerja menurut Siswanto,
yaitu sebuah perbuatan agar dapat menghormati, patuh dan juga taat dengan adanya aturan
yang berlaku diperusahaan, baik aturan tertulis maupun aturan tidak tertulis dan mampu
menjalankan serta tetap dapat mendapatkan sanksi atau hukuman jika tidak menjalankan
pekerjaan dan tanggungjawab yang sudah diberikan kepadanya

Menurut (Prasetyo & Marlina, 2019, p. 24) disiplin kerja merupakan alat yang digunakan
pimpinan untuk berbicara dengan karyawan supaya karyawan dapat merubah perilakunya dan
upaya untuk meningkatkan kesadaran dan kemauan karyawan untuk patuh terhadap segala
ketentuan perusahaan. Menurut (Jufrizen & Puspita Hadi, 2021 p. 39-40) Disiplin kerja adalah
kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun secara terus-menerus dan bekerja
sesuai dengan aturan-aturan yang berlaku dan tidak melanggar aturan-aturan yang sudah
ditetapkan. (Sya’roni, Herlambang & Cahyo, D. 2018) dalam penelitiannya menemukan bahwa
disiplin kerja memiliki pengaruh positif terhadap kinerja, yang berarti semakin disiplin seorang
pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya maka kinerja guru tersebut juga akan semakin
meningkat. Hal selanjutnya yang dapat mempengaruhi kinerja gaya kepemimpinan (Fatma et
al., 2020, p. 114).

Kedisiplinan tersebut tentu juga berlaku bagi para operator keamanan yang bekerja di
UPT. PLK Universitas Indonesia. Unit Pelaksana Teknis pengamanan Lingkungan Kampus
Universitas Indonesia (UPT. PLK UI) merupakan salah satu unit penunjang akademik dan
administrasi di Univesritas Indonesia. UPT.PLK tersebut didirikan dengan tujuan untuk
menciptakan suasana kampus yang aman, bersih, selamat dan tentram. UPL PLK tersebut
bertugas sebagai penjaga keamanan seluruh asset kampus, menciptakan suasana kampus yang
kondusif, melakukan tindakan preventif, persuasive, dan represif dalam rangka menangani
kasus-kasus kriminalitas yanga da di lingkungan kampus. Dilihat dari tugas-tugas UPT.PLK
tersebut dapat diketahui bahwasanya unit tersebut termasuk salah satu bagian penting dalam
menciptakan pembelajaran yang bagus dan sukses di UI

METODE
Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif yang mana
menganalisis hasil penelitian dengan angka-angka. Metode penelitian kuantitatif dapat diartikan
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sebagai metode penelitian yang berlandasan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti
pada populasi atau sampel tertentu, teknik pengambilan sampel pada umumnya random,
pengumpulan data menggunakan suatu instrumen penelitian, analisis data bersifat
kuantitatif/statistik dengan tujuan untuk menguji suatu hipotesis yang telah ditetapkan
(Sugiyono, 2018).

Subjek penelitian ini adalah Operator Pengamanan UPT PLK Universitas Indonesia. Objek
penelitian dalam penelitian ini adalah displin kerja terhadap kinerja operator pengamanan
Pengamanan UPT PLK Universitas Indonesia Penelitian ini berlokasi JI. Prof. Mr. Djokosoetono,
Pondok Cina, Beji, Pondok Cina, Kecamatan Beji, Kota Depok, Jawa Barat 16424. Waktu
Penelitian ini dilaksanakan dari bulan Januari 2023 s/d Januari 2024. Hingga tercukupi
kebutuhan data informasi. Proses penelitian ini dilakukan secara bertahap diambil mulai dari
pendahuluan, pengajuan proposal, pengajuan surat izin konsultasi, penyebaran prasurvey,
hingga pembuatan kuesioner dan penyebaran kuesioner.

HASIL PENELITIAN

Dari uji hipotesis dan analisis statistik diatas maka sesuai dengan maksud dan tujuan
dalam penelitian ini dapat dipaparkan analisis pengaruh variabel bebas terhadap variabel terikat
sebagai berikut :

Variabel Disiplin Kerja

Hasil uji validitas menunjukkan, bahwa seluruh instrumen variabel disiplin kerja memiliki
nilai lebih besar dari rwaver 0,219. Hal ini menjelaskan bahwa seluruh instrumen (pertanyaan)
dapat menjelaskan variabel disiplin kerja

Sedangkan hasil uji reliabilitas, variabel disiplin kerja memiliki nilai sebesar 0,938 > 0,600.
Hal ini menjelaskan bahwa seluruh pernyataan telah dijawab dengan benar oleh responden,
dan jawaban tersebut dapat dikonfirmasi kebenarannya (konsisten).

Lebih lanjut hasil analisis deskriptif menunjukkan, variabel disiplin kerja memiliki rata-rata
skor 4.10, masuk pada kategori baik. Artinya, secara keseluruhan para karyawan telah menaati
aturan disiplin yang berlaku. Namun demikian, para karyawan Unit Pelaksana Teknis
Pengamanan Lingkungan Kampus Universitas Indonesia (UPT PLK UI), perlu meningkatkan
efektif dan efisien waktu.

Variabel Kinerja Karyawan

Hasil uji validitas menunjukkan, bahwa seluruh instrumen variabel kinerja karyawan
memiliki nilai lebih besar dari taer 0,219. Hal ini menjelaskan bahwa seluruh instrumen
(pertanyaan) dapat menjelaskan variabel kinerja karyawan.

Sedangkan hasil uji reliabilitas, variabel kinerja karyawan memiliki nilai sebesar 0,921 >
0,600. Hal ini menjelaskan bahwa seluruh pernyataan telah dijawab dengan benar oleh
responden, dan jawaban tersebut dapat dikonfirmasi kebenarannya (konsisten).

Lebih lanjut hasil analisis deskriptif menunjukkan, variabel kinerja karyawan memiliki rata-
rata skor 4.26, masuk pada kategori sangat baik. Artinya, secara keseluruhan kinerja para
karyawan telah sudah baik, terutama dalam hal pelaksana tugas. Namun demikian, para
karyawan Unit Pelaksana Teknis Pengamanan Lingkungan Kampus Universitas Indonesia (UPT
PLK UI), perlu meningkatkan kerjanya, yakni dalam hal menyegerakan pelaksanaan tugas.

PEMBAHASAN
Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan

Hasil analisis regresi menunjukkan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan nilai thiung lebih besar dari taver (12.969 > 1.990) dan nilai
signifikan lebih kecil dari 0,05 (0.000 < 0,05). Temuan ini memperkuat teori dan penelitian
terdahulu, bahwa benar disiplin kerja memiliki peran penting di dalam mendorong para
karyawan untuk melaksanakan tugas dengan penuh tanggung jawabnya dan amanah, sehingga
program-program kerja terlaksana secara efektif dan efisien.
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Lebih lanjut, hasil analisis korelasi menunjukkan hubungan yang kuat antara disiplin kerja
dengan kinerja yakni sebesar 0.827. Temuan ini menjelaskan bahwa kinerja karyawan Unit
Pelaksana Teknis Pengamanan Lingkungan Kampus Universitas Indonesia (UPT PLK UI),
berkaitan erat dengan aturan disiplin yang ada. Semakin baik aturan dan pelaksanaannya, maka
kinerja para karyawan akan meningkat.

Selain itu, hasil analisis determinasi menunjukkan nilai kontribusi (R Sqguare) variabel
disiplin kerja terhadap kinerja sebesar 0,683. Artinya disiplin kerja memiliki kemampuan
menjelaskan variabel kinerja sebesar 68,3%.

SIMPULAN

Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan
mengenai pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, sebagai berikut :

Hasil menunjukkan bahwa disiplin kerja di Unit Pelaksana Teknis Pengamanan Lingkungan
Kampus Universitas Indonesia (UPT. PLK UI) dipersepsikan baik, hal ini dapat dilihat pada nilai
rata-rata jawaban responden sebesar 3.96 masuk pada kategori (3,40-4,19).

Hasil menunjukkan bahwa kinerja karyawan Unit Pelaksana Teknis Pengamanan
Lingkungan Kampus Universitas Indonesia (UPT. PLK UI) dipersepsikan baik, hal ini dapat
dilihat pada nilai rata-rata jawaban responden sebesar 3.57 masuk pada kategori (3,40-4,19).

Hasil analisis menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja dengan persamaan regresi Y = 9.444 + 0.809X, Nilai koefisien secara parsial
atau tingkat pengaruh antara variabel bebas Disiplin Kerrja (X1) dengan variabel terkait yaitu
Kinerja Karyawan (Y) diperoleh sebesar 0,827 yang artinya memiliki hubungan yang sangat
kuat. Uji hipotesis diperoleh nilai thitung > ttabel (12.969 > 1.990) dan nilai signifikansi lebih kecil
dari 0,05 (0.000 < 0,05), artinya Ho ditolak dan Ha diterima.
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