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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Terang bagi bangsa baik secara parsial
maupun simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif
dengan pendekatan deskriptif. Teknik sampling yang digunakan adalah sampling
teknik jenuh yaitu menggunakan sampel sebanyak 86 responden dari seluruh
populasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah uji instrumen, uji asumsi
klasik, analisis regresi linier, analisis koefisisen determinasi, uji hipotesis. Hal ini
dibuktikan dengan hasil uji hipotesis lingkungan kerja diperoleh nilai thitung 3.962
> ttabel 2.001 dan diperkuat oleh nilai p value < Sig.0,05 atau nilai signifikansi < 0,05
(0,000 < 0,05) kompensasi diperoleh nilai thitung 4.082 > ttabel 2.001 dan diperkuat
oleh nilai p value < Sig.0,05 atau nilai signifikansi < 0,05 (0,000 > 0,05). Hasil
penelitian lingkungan kerja dan kompensasi secara simultan berpengaruh positif
dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Terang bagi bangsa ditunjukkan
oleh persamaan regresi regresi linear berganda Y = 10.209+ 0.221X1 + 0.251X2. Hal
ini dibuktikan dengan hasil uji hipotesis secara simultan diperoleh nilai Fhitung
(9.946 > Ftabel 3.96) dan diperkuat oleh nilai signifikansi < 0,00 (0,000 < 0,05). Hasil
uji koefisien determinasi variabel lingkungan kerja dan kompensasi memberikan
pengaruh sebesar 19.4% terhadap kinerja karyawan pada PT. Terang bagi bangsa.
Dengan demikian HO3 ditolak dan Ha3 diterima. Artinya terbukti terdapat
pengaruh yang tidak signifikan secara simultan antara lingkungan kerja (X1)
kompensasi (X2) terhadap kinerja karyawan (Y)

Kata Kunci : Lingkungan kerja, Kompensasi, Kinerja Karyawan

ABSTRACT
The purpose of this research is to determine the influence of the work environment and
compensation on the performance of PT employees. Light for the nation both partially and
simultaneously. The research method used is a quantitative method with a descriptive
approach. The sampling technique used was saturated sampling technique, namely using a
sample of 86 respondents from the entire population. The data analysis techniques used are
instrument testing, classical assumption testing, linear regression analysis, coefficient of
determination analysis, hypothesis testing. This is proven by the results of the work
environment hypothesis test, which obtained a tcount value of 3,962 > ttable 2,001 and was
strengthened by the p value < Sig.0.05 or a significance value < 0.05 (0.000 < 0.05).
Compensation obtained a tcount value of 4,082 > ttable 2.001 and strengthened by the p
value < Sig.0.05 or a significance value <0.05 (0.000 > 0.05). The research results of the
work environment and compensation simultaneously have a positive and insignificant effect
on the performance of PT employees. The light for the nation is shown by the multiple linear
regression equation Y = 10.209+ 0.221X1 + 0.251X2. This is proven by the results of
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simultaneous hypothesis testing obtained by the Fcount value (9.946 > Ftable 3.96) and
reinforced by the significance value < 0.00 (0.000 < 0.05). The results of the coefficient of
determination test for work environment variables and compensation have an influence of
19.4% on employee performance at PT. Light for the nation. Thus HO3 is rejected and Ha3 is
accepted. This means that it is proven that there is a simultaneous insignificant influence
between the work environment (X1) compensation (X2) on employee performance (Y)
Keywords: Work environment, compensation, employee performance

PENDAHULUAN

PT.Terang Bagi Bangsa merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang
Jasa. Perusahaan ini berdiri pada Tahun 2017 dan masih berkembang pesat sampai
saat ini. PT.Terang Bagi Bangsa selalu mengutamakan kepuasan pelanggan dan
menjaga kualitas pelayanan terhadap konsumen mereka. wawasan dan
keterampilan yang dimiliki mampu karyawan membuat perusahaan ini dapat
bersaing dengan perusahaan lain. Namun demikian ada yang perlu diperhatikan
kembali oleh perusahaan baik itu hubungan antar sesama karyawan, lingkungan
yang kurang memadai, bahkan kompensasi yang di terima oleh karyawan PT.
Terang Bagi Bangsa Tangerang Selatan.

Pada penelitian ini, peneliti mengangat variabel lingkungan kerja menurut
Sedarmawati dalam (Handayani, 2019:132) mengemukakan bahwa di dalam
lingkungan kerja terdapat dua bagian yaitu lingkungan kerja fisik (Physical Working
Environment) dengan lingkungan kerja bukan fisik (Non - Phisical Warking
Environment).

peneliti menyimpulkan kinerja karyawan dalam sebuah perusahaan menjadi aset
yang paling berharga bagi perusahaan terutama dalam kondisi persaingan yang
ketat antara perusahaan saat ini tetap bertahan dan berkembang. Karyawan yang
memiliki kinerja baik cenderung menghasilkan suatu barang atau jasa dengan cara
yang lebih efektif dan efisien.

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang
karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang
diberikan kepadanya.

Berikut hasil pencapaian kinerja karyawan PT. Terang Bagi Bangsa Tangerang
Selatan pada tahun 2022-2024, yang ditunjukan dengan capaian KP1I.

Tabel 1.1. Data Penilaian Kinerja karyawan di PT. Terang Bagi Bangsa Tangerang

Selatan
. Aktual
No. Tahun | Target Capaian Capaian Keterangan
1 2022 90% 74 % Tidak Tercapai
2 2023 90% 70% Tidak Tercapai
3 2024 90% 68 % Tidak Tercapai

Sumber : PT.Terang Bagi Bangsa Tangerang Selatan 2025
Berdasarkan tabel 1.3 di atas, hasil penilaian kinerja karyawan PT. Terang Bagi
Bangsa Tangerang, dari total 68 karyawan realisasi pencapaian kerja masih berada
pada keterangan tidak tercapai dari apa yang di targetkan oleh perusahaan.
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Menunjukan bahwa dari hasil kinerja yang dicapai 74% pada tahun 2022, dan
mengalami penurunan menjadi 70% pada tahun 2023, lalu mengalami penurunan
kembali sampai 68% pada tahun 2024.

Berdasarkan data yang diberikan perusahaan, kinerja karyawan PT. Terang Bagi
Bangsa Tangerang Selatan diduga belum tercapai dan kurang stabil atau fluktuatif,
terindikasi dari kurangnya target yang tidak tercapai atau tidak sesuai harapan
dalam beberapa tahun ini.

METODE

Berdasarkan sifatnya, terdapat dua jenis penelitian yaitu penelitian kuantitatif
dan kualitatif. Menurut Sugiyono (2020:44), penelitian kuantitatif adalah suatu
metode penelitian yang bersifat deduktif, objektif, dan positivis yang mengikut
sertakan angka dan kuantifikasi dalam memperoleh dan menganalisis data.
Penelitian kualitatif adalah metode yang bersifat induktif dalam mengamati perilaku
fenomena sosial untuk menemukan esensi dari peristiwa tersebut. Berdasarkan
definisi masing-masing jenis penelitian, maka penelitian ini termasuk dalam jenis
penelitian kuantitatif dikarenakan kesimpulan yang hendak diperoleh berdasarkan
data kuantitatif yang diperoleh dari pengukuran variabel penelitian menggunakan
skala Likert kemudian dianalisis menggunakan salah satu jenis metode statistik.

HASIL PENELITIAN
Tabel 4.25 Hasil Uji t (Parsial) Variabel X1 terhadap Y
Coefficients?
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 23.837 3.214 7417 | .000
Lingkungan 389 .098 397 3.962 .000
Kerja
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data diolah oleh penulis (2025)

Berdasarkan tabel 4.25 di atas, dengan menggunakan tabel distribusi t yang
dicari pada a = 5% uji 2 sisi, dengan df (degree of freedom) n-2 atau 86-2= 84, maka
diperoleh untuk t-tabel sebesar 2.001, berdasarkan hasil uji variabel X1 terhadap Y
diperoleh nilai t-hitung > t-tabel (3.962 > 2.001) dan nilai (sig) 0,000 < 0,05 bahwa
lingkungan kerja (X1) secara parsial berpengaruh positif dan tidak signifikan
terhadap kinerja karyawan (Y).

Tabel 4.26 Hasil Uji t (Parsial) Variabel X2 terhadap Y

Coefficients2
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 ‘ (Constant) | 18.811 4.344 4.330 .000
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Kompensas 399 .098 407 4.082 .000
i
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Data diolah SPSS v.26 2025
Berdasarkan tabel 4.26 di atas, dengan menggunakan tabel distribusi t yang
dicari pada a = 5% uji 2 sisi, dengan df (degree of freedom) n-2 atau 86-2= 84, maka
diperoleh untuk t-tabel sebesar 2.001, berdasarkan hasil uji variabel X1 terhadap Y
diperoleh nilai t-hitung > t-tabel (4.082 > 2.001) dan nilai (sig) 0,000 < 0,05 bahwa
kompensasi (X2) secara parsial berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap
kinerja karyawan ().
Tabel 4. 1. Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Budaya Organisasi (X1) dan
Lingkungan Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

ANOVA-=
Sum of
Model Squares Df MeanSquare] F Sig.
1 |Regression| 3532.010 2 1766.005 | 70.714 | .000b
Residual | 1922.978 77 24.974
Total 5454.988 79
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi

Sumber : Data diolah oleh penulis (2025)

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F hitung >
F tabel atau (70,714>2,723), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau
(0,000 < 0,050). Dengan demikian maka HO03 ditolak dan Ha3 diterima, hal ini
menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara
budaya organisasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan.

PEMBAHASAN
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan (X1)

Berdasarkan uji hipotesis secara parsial lingkungan kerja (X1) berpengaruh
positif signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai t-hitung > t-tabel
(3.962 > 2.001) besarnya pengaruh lingkungan kerja (X1) terhadap kinerja karyawan
(Y) yaitu sebesar 15.7% dan sisanya sebesar 84.3% dipengaruhi oleh faktor lain,
dengan nilai persamaan regresinya yaitu Y = 23.837 + 0.389 X1. Hasil tersebut
menunjukan bahwa nilai konstanta sebesar 23.837 yang menunjukan bahwa variabel
lingkungan kerja dianggap tetap, maka perubahan kinerja karyawan sebesar 23.837
sehingga dapat disimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan PT. Terang bagi bangsa.

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan (X2)

Berdasarkan uji hipotesis secara parsial kompensasi (X2) berpengaruh positif
signifikans terhadap kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai t-hitung > t-tabel (4.082 >
2.001) besarnya pengaruh kompensasi (X2) terhadap kinerja karyawan (Y) yaitu
sebesar 16.6% dan sisanya sebesar 83.4% dipengaruhi oleh faktor lain, dengan nilai
persamaan regresinya yaitu = 18.811 + 0.399 X2. Hasil tersebut menunjukan bahwa
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nilai konstanta sebesar 18.811 yang menunjukan bahwa variabel lingkungan kerja
non fisik dianggap tetap, maka perubahan kinerja karyawan sebesar 18.811
sehingga dapat disimpulkan bahwa kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan PT. Terang bagi bangsa.

Lingkungan Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan wuji hipotesis bahwa secara simultan lingkungan kerja (X1),
kompensasi (X2) secara simultan berpengaruh positif signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai F-hitung > F-tabel atau 9.946 > 3.96 dengan
nilai signifikansi 0,000 < 0,05. Besarnya pengaruh simultan lingkungan kerja (X1),
kompensasi (X2), memiliki kontribusi terhadap kinerja karyawan (Y) sebesar 19.3%
dan sisanya sebesar 80.7% dipengaruhi oleh faktor lain, dengan Persamaan regresi
diatas mempunyai Y = 10.209+ 0.221X1 + 0.251X2. Menyatakan bahwa jika variabel
bebas dianggap konstata karena memiliki nilai positif, maka berpengaruh yang baik
untuk tingkat kinerja karyawan pada PT. Terang bagi bangsa.

SIMPULAN

Terdapat pengaruh yang signifikan variabel lingkungan kerja (X1) terhadap
kinerja karyawan (Y), ditunjukkan oleh persamaan regresi linier sederhana yaitu Y
= 23.837 + 0.389 X1. Hal ini dibuktikan dengan t hitung (3.962 > ttabel 2.001), hal
tersebut diperkuat juga dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05).

Terdapat pengaruh yang signifikan pengaruh variabel kompensasi (X2)
terhadap kinerja karyawan (Y), ditunjukkan oleh persamaan regresi linier sederhana
Y =18.811 + 0.399 X2. Hal ini dibuktikan dengan nilai t hitung (4.082 > ttabel 2.001),
hal tersebut diperkuat juga dengan nilai p value < Sig.0,05 atau (0.000 < 0,05).

Terdapat pengaruh yang signifikan pengaruh secara simultan antara
lingkungan kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan, ditunjukkan oleh
persamaan regresi linier berganda Y = 10.209+ 0.221X1 + 0.251X2. Nilai koefisien
korelasi 0.440 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat
hubungan yang sedang, dengan koefisien determinasi 174 atau 17.4%. Dan uji
hipotesis diperoleh nilai nilai nilai Fhitung (9.946 > F tabel 3.96), hal tersebut juga
diperkuat dengan probability signifikansi (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO03
ditolak dan Ha3 diterima. Artinya terdapat pengaruh yang positif dan tidak
signifikan secara simultan antara lingkungan kerja (X1) kompensasi (X2) terhadap
kinerja karyawan (Y).
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