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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan 
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Bank BNI Kantor Cabang Utama Jababeka baik secara parsial 
maupun secara simultan. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan 
pendekatan asosiatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dan diperoleh sampel 
sebanyak 70 responden. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah observasi dan kuesioner. 
Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien 
korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji hipotesis. Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan 
berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan dengan diperoleh nilai persamaan regresi Y = 5,017 + 
0,499X1 +0,406X2. Nilai koefisien korelasi atau tingkat pengaruh antara variabel bebas dengan variabel 
terikat diperoleh sebesar 0,728 artinya memiliki memiliki hubungan yang sangat kuat. Nilai koefisien 
determinasi atau kontribusi pengaruh secara simultan sebesar 0,529 atau sebesar 52,9% sedangkan 
sisanya sebesar 47,1% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 
(28,123 > 3,136). 
 
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan 
 

ABSTRACT 
The purpose of this study was to determine the effect of Work Discipline and Leadership Style on 

Employee Performance at PT Bank BNI Jababeka Main Branch Office both partially and simultaneously. 
Method The research method used is a quantitative method with an associative approach. The sampling 
technique used saturated samples and obtained a sample as many as 70 respondents. The data collection 
methods used are observation and questionnaires. Data analysis using validity test, reliability test, classic 
assumption test classical assumptions, regression analysis, correlation coefficient analysis, determination 
coefficient analysis and hypothesis testing. coefficient of determination and hypothesis testing. Work 
Discipline and Leadership Style have a positive effect on positively on Employee Performance with the 
regression equation value obtained Y = 5.017 + 0.499X1 +0.406X2. The value of the correlation 
coefficient or the level of influence between the independent variable with the dependent variable is 
obtained at 0.728, meaning that it has a very strong relationship. has a very strong relationship. The 
coefficient of determination or contribution simultaneous influence of 0.529 or 52.9% while the remaining 
47.1% is influenced by other factors. 47.1% is influenced by other factors. Hypothesis testing obtained F 
value count> F table or (28.123> 3.136)). 
 
Keywords: Work Discipline, Leadership Style, Employee Performance 

PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi ini, persaingan dunia usaha semakin kejam, perusahaan dituntut untuk 
memberikan pelayanan sebaik mungkin terhadap konsumen dan mitra bisnis nya. Hal ini menyebabkan 
sumber daya manusia harus menampilkan performa yang terbaik sehingga perusahaan dapat bersaing 
dengan kompetitornya. Dalam kehidupan organisasi atau perusahaan sumber daya manusia merupakan 
faktor sentral dalam suatu organisasi. Apapun bentuk dan tujuannya, suatu organisasi di dirikan 
berdasarkan visi dan misi yang ada di dalam perusahaan.  

Perusahaan tidak mungkin terlepas dari kinerja karyawan, walaupun aktifitas perusahaan itu telah 
mempunyai modal yang cukup besar dan teknologi modern, atau bagaimana pun majunya teknologi tanpa 
ditunjang oleh manusia sebagai sumber dayanya, maka tujuan perusahaan tidak akan tercapai. Kinerja 
karyawan adalah salah satu faktor yang dapat mempengaruhi kemajuan suatu perusahaan. Setiap 
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perusahaan melakukan berbagai cara untuk meningkatkan kinerja karyawannya agar tujuan perusahaan 
tetap tercapai.  

Faktor pertama yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan adalah disiplin kerja. Disiplin kerja 
dapat diartikan dapat me-manage waktu sebaik mungkin dalam kegiatan sehari-hari. Menurut Sinambela 
(2018:335) disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan karyawan menaati semua peraturan organisasi 
dan norma-norma sosial yang berlaku. Disiplin adalah sebuah alat ukur baik buruknya kinerja seseorang 
dapat bertanggung jawab dengan tugas dan beban yang diberikan kepadanya. Jika seseorang dapat 
disiplin maka karyawan dapat mematuhi semua peraturan yang ada di perusahaan sesuai dengan standar 
yang ditetapkan. Dengan begitu dengan kedisiplinan karyawan mampu memberikan kontribusi dan 
memberikan pengaruh terhadap kinerja karyawan untuk mewujudkan kemajuan perusahaan.  

Disiplin adalah sebuah alat ukur baik buruknya kinerja seseorang dapat bertanggung jawab dengan 
tugas dan beban yang diberikan kepadanya. Jika seseorang dapat disiplin maka karyawan dapat mematuhi 
semua peraturan yang ada di perusahaan sesuai dengan standar yang ditetapkan. Dengan begitu 
karyawan mampu memberikan kontribusi yang baik kepada perusahaan sehingga bisa mewujudkan 
kemajuan perusahaan. Disiplin juga sebagai bentuk perilaku karyawan dalam menunjukan rasa sungguh-
sungguh dalam bekerja sehingga pengelolaan pekerjaan dapat berjalan optimal dan semestinya.  

Menurut Tohardi dalam Sutrisno (2016:88) disiplin kerja dibutuhkan untuk tujuan organisasi yang 
lebih jauh, guna menjaga efisien dengan mencegah dan mengoreksi tindakan-tindakan individu dalam 
itikad baiknya terhadap kelompok. Lebih jauh lagi, disiplin berusaha untuk melindungi perilaku yang baik 
dengan menetapkan respon yang dikehendaki. Menurut Simamora (2015), disiplin merupakan prosedur 
yang mengoreksi atau menghukum bawahan, karena melanggar peraturan atau prosedur kerja. Disiplin 
merupakan pengendalian diri karyawan dan pelaksanaan tingkat kesungguhan tim kerja di dalam 
organisasi.     

  

METODE  
Jenis penelitian yang dipakai ialah kuantitatif, Penelitian kuantitatif menurut Sugiyono (2017:7) 

“Penelitian kuantitatif merupakan metode penelitian yang berdasarkan pada metafisika positivisme, selaku 
tata cara objektif ataupun scientific sebab sudah penuhi kaidah objektif dengan cara konkrit ataupun 
empiris, obyektif, terukur, logis, serta analitis”. Metode kuantitatif bermaksud buat mencoba anggapan 
yang sudah diresmikan yang dipakai buat mempelajari pada populasi ataupun ilustrasi khusus, 
pengumpulan informasi dengan memakai instrument riset, dan analisa informasi yang bertabiat kuantitatif 
ataupun statistik.  

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif karena penelitian ini menggunakan 
angka-angka dengan perhitungan statistik serta bertujuan untuk menguji hipotesis yang telah dibuat. 
Pendekatan yang dipergunakan ialah dengan metode studi kasus, dimana peneliti melakukan eksplorasi 
secara mendalam terhadap program, kejadian, proses, aktivitas, terhadap satu atau lebih orang (Sugiyono 
2016:17). 

 

PEMBAHASAN 
1. Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil analisis perhitungan SPSS versi 26, maka nilai t hitung untuk variabel Disiplin 
(X1) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 5,096 sedangkan nilai t tabel untuk n = 70 adalah sebesar 
1,996. Jadi karena nilai t hitung > t tabel yaitu 5,096 > 1,996 dapat disimpulkan bahwa secara parsial 
variabel Disiplin mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja. Nilai probabilitas (signifikansi) =  0,000 
yaitu berada dibawah 0,050 dengan demikian Ha diterima, dapat disimpulkan bahwa terdapat 
pengaruh yang positif dan signifikan vaariabel Disiplin (X1) terhadap kinerja (Y). 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Raffi Eka Arisandi, Anton Eko Yulianto 
yang berjudul Pengaruh Disiplin dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Pada Perumda 
Delta Tirta Sidoarjo, Hasil penelitian menunjukkan bahwa Disiplin berpengaruh positif dan signifikan 
terhadap kinerja karyawan Pada Perumda Delta Tirta Siduarjo. Gaya Kepemimpinan berrpengaruh 
positif dan signifikan tehadap kinerja karyawan pada Perumda Delta Tirta Sidoarjo. Penelitian yang 
telah dilakukan oleh Joni Heruwanto, Dede Septian, Ergo Nurpatria Kurniawan yang berjudul Pengaruh 
Disiplin dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT. Putra Taro Paloma Bogor, Hasil 
pengujian menunjukan bahwa terdapat pengaruh signifikan Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 
PT. putra taro paloma bogor. 

2. Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil analisis perhitungan SPSS versi 26, maka nilai t t hitung untuk variabel Gaya 

Kepemimpinan (X2) terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 6,508, sedangkan nilai t tabel n = 70 adalah 
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sebesar 1,996. Jadi karena nilai t hitung > t tabel yaitu 6,508> 1,996 dapat disimpulkan bahwa secara 
parsial variabel Gaya Kepemimpinan mempunyai pengaruh positif terhadap kinerja. Nilai probabilitas 
(signifikansi) = 0,000 yaitu berada dibawah 0,050 dengan demikian Ha diterima, dapat disimpulkan 
bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan variabel Gaya Kepemimpinan (X2) terhadap 
kinerja (Y). 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Hana Veronika South Bidara, William A. 
Areros, Wehelmina Rumawas yang berjudul Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Disiplin Terhadap 
Kinerja Bank Rakyat Indonesia Unit Siau, Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya Kepemimpinan 
berpengaruh positif terhadap Kinerja karyawan. Penelitian yang telah dilakukan oleh Nunung 
Nurzanah, Muh Ilham Alimuddin, Andi Asad Ridjal Nur yang berjudul Pengaruh Disiplin dan Gaya 
Kepemimpinan Tehadap Kinerja Karyawan Pada Bulog Kantor Cabang Makassar, Hasil penelitian 
menunjukkan Gaya Kepemimpinan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada bulog kantor 
cabang makassar. 

 
3. Disiplin dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa Disiplin (X1) dan Gaya Kepemimpinan (X2) 
berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan dengan diperoleh nilai persamaan regresi Y = 5,017 
+ 0,499X1 +0,406X2. Nilai koefisien korelasi atau tingkat pengaruh antara variabel bebas dengan 
variabel terikat diperoleh sebesar 0,728 artinya memiliki memiliki hubungan yang sangat kuat. Nilai 
koefisien determinasi atau kontribusi pengaruh secara simultan sebesar 0,529 atau sebesar 52,9% 
sedangkan sisanya sebesar 47,1% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > 
F tabel atau (28,123 > 3,136). Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya terdapat pengaruh 
yang signifikan secara simultan antara Disiplin dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang telah dilakukan oleh Isnaini Diana Putri Abdullah yang 
berjudul Pengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT. Bima Berita 
Sarana Televise (BBSTV Surabaya), Hasil penelitian menunjukkan variabel Disiplin dan Gaya 
Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.  Bima Berita Sarana Televise 
(BBSTV Surabaya). Penelitian yang telah dilakukan oleh Irman, Dewi Kurniati Dan Shenny Oktoriana 
yang berjudul Pengaruh Disiplin Kerja dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Pt. 
Prakarsa Tani Sejati Kabupaten Ketapang, Hasil penelitian menunjukkan variabel Disiplin dan Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh simultan yang positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

SIMPULAN 
Berdasarkan uraian pada bab-bab sebelumnya, dan dari hasil analisis serta pembahasan mengenai 

pengaruh Disiplin dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan, sebagai berikut: 
1. Disiplin berpengaruh signifikan dengan perolehan nilai koefisien korelasi sebesar 0,674 artinya kedua 

variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruh sebesar 
0,454 atau sebesar 45,4% sedangkan sisanya sebesar 54,6% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji 
hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (5,096 > 1,996). Dengan demikian Ho ditolak dan Ha 
diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Disiplin terhadap Kinerja 
Karyawan. 

2. Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan dengan perolehan nilai koefisien korelasi sebesar 0,581 
artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang sedang. Nilai determinasi atau kontribusi 
pengaruh sebesar 0,337 atau sebesar 33,7% sedangkan sisanya sebesar 66,3% dipengaruhi oleh 
faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,508 >1,996). Dengan demikian Ho 
ditolak dan Ha diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara Gaya 
Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan.  

Disiplin dan Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan 
perolehan nilai persamaan regresi Y = 5,017 + 0,499X1 +0,406X2. Nilai koefisien korelasi atau tingkat 
pengaruh antara variabel bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar 0,728 artinya memiliki memiliki 
hubungan yang sangat kuat. Nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruh secara simultan sebesar 
0,529 atau sebesar 52,9% sedangkan sisanya sebesar 47,1% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis 
diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (28,123 > 3,136). Dengan demikian Ho ditolak dan Ha diterima. 
Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara Disiplin dan Gaya Kepemimpinan 
terhadap Kinerja Karyawan.  
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