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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja 
karyawan, untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, untuk mengetahui 
pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan. Metode yang 
digunakan adalah kuantitatif asosiatif. Teknik sampling yang digunakan adalah sensus menggunakan 
dengan sampel sebanyak 75 responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi 
klasik, analisis korelasi, analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini gaya kepemimpinan memiliki 
sig 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak Ha diterima yang artinya gaya kepemimpinan berpengaruh dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan. Disiplin kerja memiliki sig 0,000 > 0,05 maka Ho diterima Ha ditolak 
yang artinya disiplin kerja tidak berpengaruh dan tidak signifikan terhadap kinerja karyawan. Fhitung 
93,842>3,14 dan sig 0,000 < 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diterima maka Ho ditolak Ha diterima yang 
artinya gaya kepemimpinan dan disiplin kerja berpengaruh secara simultan dan signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Gaya kepemimpinan yang efektif dan disiplin kerja yang baik akan dapat meningkatkan kinerja 
karyawan. 
 
Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan 
 

ABSTRACT 
This study aims to determine the influence of work leadership style performance, to determine 

the influence of work discipline on employee performance, to determine the influence of leadership style 
and work discipline simultaneously on employee performance. The method used is quantitative 
associative. The sampling technique used was saturated using a sample of 75 respondents. Data analysis 
using validity test, reliability test, classical assumption test, correlation analysis, multiple linear regression 
analysis, hypothesis testing. The results of this study leadership style has a sig of 0,000 < 0,05, then Ho 
is rejected Ha is accepted, which means that leadership style has an effect and is significant on employee 
performance. work discipline has sig 0,000 < 0,05 then Ho is rejected Ha is accepted which means that 
work discipline has an effect and significant on employee performance. F count 93,842>3,14 and sig 
0,000 < 0,05 then Ho is rejected and Ha is accepted then Ho is rejected Ha is accepted. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan salah satu unsur yang mempunyai peran penting dalam suatu 
organisasi karena kesuksesan suatu organisasi ditentukan oleh peran yang dijalankan oleh orang-orang 
yang ada di dalam organisasi itu sendiri. Kegiatan organisasi tidak akan berjalan tanpa adanya keterlibatan 
manusia. Organisasi akan berhasil mencapai tujuannya apabila sumber daya manusianya dikelola dengan 
baik. Semakin baik pengelolaan sumber daya manusia dalam suatu organisasi, maka semakin tinggi 
tingkat keberhasilan pencapaian tujuan perusahaan. Kinerja manajemen dan karyawan dalam suatu 
organisasi dapat diukur dari pencapaian target yang telah ditetapkan oleh manajemen.  Pada PT. Wira 
Sandi Kota Jakarta Timur penurunan kinerja disebabkan oleh keadaan dalam organisasi tersebut. Keadaan 
dalam organisasi tersebut dapat dilihat dari segi kepemimpinan, lingkungan organisasi dan kepuasan 
kerja. 

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh berbagai macam faktor. Salah satu faktor yang dapat 
mempengaruhi kinerja karyawan dalam suatu perusahaan adalah gaya kepemimpinan yang diterapkan di 
perusahaan tersebut. Hal ini sesuai dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Maryanto (2020) Perilaku 
Kepemimpinan akan tercemin dari gaya kepemimpinanya yang muncul pada saat memimpin bawahanya.  

Dalam mempengaruhi kinerja bawahanya diperlukan gaya kepemimpinan yang efektif. Kepuasan 
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kerja karyawan banyak dipengaruhi sikap pemimpin dalam kepemimpinanya. Kepemimpinan partisipatif 
memberikan kepuasan kerja bagi karyawan karena karyawan ikut aktif dalam meamberikan paendapatnya 
untuk menentukan kebijakan perusahaan.  

Salah satu sasaran pengelolaan sumber daya manusia pada fungsi manajemen organisasi berkaitan 
penting dengan masalah kepemimpinan. 

Kata kepemimpinan biasanya sangat berhubungan erat cara seorang Manager/Direktur. Seorang 
yang telah ditunjuk sebagai seorang Manager/Direktur untuk memimpin bawahannya, dia adalah 
seseorang yang harus menjalankan seluruh fungsi dari organisasi itu sendiri yang menentukan berhasil 
atau tidaknya suatu bisni. 

Selain itu seorang Manager/Direktur juga harus dapat Memotivasi para bawahanya agar bekerja 
sama dengan baik untuk mencapai target atau tujuan sebuah organisasi/perusahaan. Kurangnya motivasi 
kerja dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Tanpa motivasi, seorang karyawan tidak akan merasa 
antusias menyelesaikan pekerjaannyadan juga mudah putus asa apabila mengalami kegagalan. Motivasi 
kerja juga sangat berperan penting dikarenakan dengan memberikan motivasi dengan tepat akan 
menimbulkan semangat, gairah dan keikhlasan kerja diri seseorang.  

Meningkatnya gairah dan kemauan untuk bekerja dengan sukarela tersebut akan menghasilkan 
pekerjaan yang lebih baik, sehingga akan meningkatkan produktivitas kerja. 

Gaya Kepemimpikan adalah sekumpulan ciri yang digunakan pimpinan untuk mempengaruhi 
bawahanya agar sasaran organisasi tercapai atau dapat pula dikatakan pola perilaku dan strategi yang 
diterapkan oleh seorang pemimpin (Zainal, 2017). 

Berdasarkan latar belakang tersebut, perlu dilakukan penelitian untuk menguji dan menganalisis 
pengaruh gaya kepemimpinan demokratis, motivasi intrinsik dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 
PT. Wira Sandi Kota Jakarta Timur.     

  

METODE  
Pada penelitian ini, penulis menggunakan metode penelitian kuantitatif. Penelitian kuantitatif 

menurut Sugiyono (2017:2), “Metode penelitian kuantitatif adalah suatu metode penelitian berdasarkan 
pada filsafat positivisme, digunakan pada populasi atau sampel tertentu, teknik pengambilan sampel pada 
umumnya dilakukan secara random, pengumpulan data dan menggunakan instrument penelitian, analisis 
data bersifat kuantitatif /statistik dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.” 

Metode kuantitatif mempunyai keunggulan dari sisi efisiensi. Ananlisis kuantitatif bekerja 
menggunakan samplenuntuk memecahkan persoalan yang dihadapi. Selain dari sisi sampel, untuk hal-

hal tertentu metode kuantitatif memberikan penjelasan yang lebih tepat terhadap fakta yang dihadapi. 
 

PEMBAHASAN 
1. Gaya Kepemimpinan X1 berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan Y. 

Nilai rata- rata gaya kepemimpinan (X1) memiliki kategori sangat tinggi 4,17 yaitu pada indikator 

“Pendelegasian tugas” dimana Pemimpin dapat memberikan gambaran umum mengenai tugas para 
karyawan, selain itu terdapat skor rata-rata terendah yaitu sebesar 3,92 yaitu pada indikator 
“Keteladanan” yang dimana pemimpin memiliki kejujuran dan keadilan yang tinggi.Berdasarkan 
analisis hasil perhitungan SPSS versi 26, terbukti bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja karyawan berdasarkan penelitian. Dimana dalam Uji t didapatkan hasil nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

untuk gaya kepemimpinan sebesar 8.689 lebih besar dibandingkan nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 sebesar 1,993. Selain 

hal tersebut diatas dalam uji t juga diperoleh hasil sig α untuk variabel kepemimpinan kerja adalah 
0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil pengujian yang diperoleh maka  𝐻0 ditolak dan 𝐻1 diterima. 

2. Disiplin Kerja 𝐗𝟐 berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan Y 
Nilai rata- rata disiplin kerja (X2) memiliki kategori sangat tinggi 4,27 yaitu pada indikator “Ketaatan 
Pada Standar Kerja” dimana Karyawan bekerja dengan baik dan mampu menguasi proses yang ada 
di perusahaan. Selain itu terdapat skoar rata-rata terendah yaitu sebesar 3,89 yaitu pada indikator 
“Etika Kerja” yang dimana Karyawan bekerja dengan baik dan mampu menguasi proses yang ada di 
perusahaan. 
Berdasarkan analisis hasil perhitungan SPSS versi 26, terbukti bahwa disiplin kerja berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan berdasarkan penelitian. Dimana dalam Uji t didapatkan hasil 
nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 untuk Lingkungan kerja fisik sebesar 10,204 lebih besar dibandingkan nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 sebesar 

1,993. Selain hal tersebut diatas dalam uji t juga diperoleh hasil sig α untuk variabel disipllin kerja 
adalah 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil pengujian yang diperoleh maka  𝐻0 ditolak dan 𝐻1 diterima. 

3. Pengaruh simultan Gaya Kepemimpinan (𝐗𝟏) dan Disiplin kerja (𝐗𝟐) terhadap kinerja 
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karyawan  
Nilai rata- rata variabel kinerja karyawan (Y) memiliki kategori sangat tinggi 4,17 yaitu pada indikator 
“Kemampuan Skill” yang dimana karyawan memiliki kemampuan yang cepat dalam menguasi 
pekerjaan. Selain itu terdapat skor rata-rata terendah yaitu sebesar 3,99 yaitu pada indikator 
“Inisiatif” dimana Karyawan memiliki inisiatif yang berguna membantu penyelesaian pekerjaan yang 
lebih baik. 

Berdasarkan analisis hasil perhitungan SPSS versi 26, terbukti bahwa gaya kepemimpinan (X_1) 
dan disiplin kerja (X_2) bersama-sama atau simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 
(Y) berdasarkan hasil penelitian, dimana dalam Uji F didapatkan hasil F hitung untuk variabel gaya 
kepemimpinan dan disiplin kerja secara bersama-sama atau simultan adalah sebesar 93.842 lebih besar 
dibanding F_tabel sebesar 3,12 Selain hal tersebut diatas dalam Uji F juga diperoleh hasil sig α untuk 
variabel gaya kepemimpinan dan disiplin kerja adalah sebesar 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil pengujian 

yang diperoleh maka H_0 ditolak dan H_1 diterima. 

SIMPULAN 
1. Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara variabel gaya kepemimpinan (X1) terhadap 

kinerja karyawan (Y), ditunjukan oleh persamaan regresi linier sederhana Y = 16,970 + 0,590 X1. 
Hal ini dibuktikan dengan Thitung > Ttabel atau (8.689 > 1,993) hal tersebut diperkuat juga dengan nilai 
ρ value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). Maka HO ditolak yang beraarti   varibale gaya kepemimpinan 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

2. Terdapat pengaruh yang signifikan secara parsial antara variabel l disiplin kerja (X2) terhadap kinerja 
karyawan Y, ditunjukan persamaan regresi linier sederhana Y = 12.0676+ 0,707 X2.. Hal ini 
dibuktikan dengan Thitung > Ttabel atau (10,204 > 1,993). Hal tersebut di perkuat juga  dengan nilai ρ 
value < Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). Maka Ho di tolak yang berarti variabel disiplin kerja 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara variabel gaya kepemimpinan (X1) dan 
disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y), ditunjukan oleh persamaan regersi linier berganda Y = 
9,127 + 0,297X1 + 0,484X2. dan uji hipotesis diperoleh nilai Fhitung > Ftabel sebesar (93,842>3,12), hal 
tersebut juga diperkuat dengan probability signifikan (0,000 < 0,05). Dengan demikian H0 ditolak dan H3 
diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara gaya kepemimpinan (X1) dan 
disiplin kerja (X2) terhadap kinerja karyawan (Y).  
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