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ABSTRAK

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin terhadap kinerja
karyawan pada PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan. Metode yang digunakan adalah
kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh yaitu sebanyak 60 responden.
Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi,
koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Motivasi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien determinasi sebesar 43,8% dan uji hipotesis diperoleh
t hitung > t tabel atau (6,722 > 2,002). Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
nilai koefisien determinasi sebesar 43,5% dan uji hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (6,689 >
2,002). Motivasi dan disiplin secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan
persamaan regresi Y = 7,156 + 0,386X1 + 0,458X2. Nilai koefisien determinasi sebesar 61,1% sedangkan
sisanya sebesar 38,9% dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (44,760
> 2,770).

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin, Kinerja Karyawan

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the influence of motivation and discipline on employee
performance at PT. Carmelova Anugrah Indonesia in South Jakarta. The method used is quantitative. The
sampling technique uses saturated sampling, which is as many as 60 respondents. Data analysis uses
validity tests, reliability tests, classical assumption tests, regression analysis, correlation coefficients,
determination coefficients and hypothesis tests. The results of this study are Motivation has a significant
effect on employee performance with a coefficient of determination value of 43.8% and hypothesis test
obtained t calculate > t table or (6.722 > 2.002). Discipline has a significant effect on employee
performance with a coefficient of determination value of 43.5% and hypothesis test obtained t calculate
> ttable or (6.689 > 2.002). Motivation and discipline simultaneously had a significant effect on employee
performance with the regression equation Y = 7.156 + 0.386X1 + 0.458X2. The value of the coefficient
of determination is 61.1% while the remaining 38.9% isinfluenced by other factors. Test the hypothesis
obtained the value of F count > F table or (44.760 > 2.770).

Keywords: Motivation, Discipline, Employee Performance
PENDAHULUAN

1. Latar Belakang Penelitian

Di era globalisasi yang semakin kompetitif, kinerja karyawan menjadi salah satu faktor
atau kunci untuk menentukan keberhasilan sebuah perusahaan atau organisasi. Untuk
mencapai tujuan perusahaan dan bersaing di pasar yang semakin ketat, perusahaan harus
memastikan bahwa karyawannya memiliki kinerja dan sumber daya manusia yang optimal.

Sumber daya manusia merupakan salah satu asset suatu organisasi yang paling berharga,
karena dengan sumber daya manusia yang dimiliki diharapkan mampu untuk menjawab semua
tantangan yang ada, baik dari dalam maupun dari luar organisasi untuk mencapai tujuan
organisasi yang diharapkan. Diperlukan sumber daya manusia yang memiliki kualitas yang baik
yang mampu mendukung manajamen perusahaan dalam mencapai visi dan misinya secara baik.

Pada hakekatnya sumber daya manusia adalah salah satu modal dan peran penting dalam
keberhasilan perusahaan atau instansi. Manusia merupakan penggerak dan penentu jalannya
suatu organisasi. Mengingat peran yang dominan Sumber Daya Manusia (SDM), maka segala
upaya harus dilakukan untuk menciptakan sebuah sistem yang mengatur kinerja manusia agar
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lebih efektif dan efisien dalam organisasi. Apabila dalam era globalisasi saat ini laju modernisasi
dan perkembangan teknologi yang menuntut organisasi untuk lebih peka dan responsive
terhadap tuntutan zaman. Hal ini berlaku pada perusahaan besar maupun kecil yang
membutuhkan kualitas sumber daya manusia yang baik.

Kinerja pegawai adalah pelaksanaan tanggungjawab karyawan dengan pencapaian hasil
kerja sesuai dengan kualitas dan kuantitas yang ada di dalam perusahaan. Kinerja dikatakan
penting karena kinerja adalah tingkatan pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu.
Untuk menciptakan kinerja yang tinggi, dibutuhkan adanya peningkatan kerja yang optimal dan
mampu mendayagunakan potensi yang dimiliki oleh karyawan guna mencapai tujuan
perusahaan, sehingga akan memberikan kontribusi positif bagi perkembangan perusahaan.
Kinerja karyawan yang rendah tidaklah mungkin mencapai hasil yang baik apabila tidak ada
motivasi, karena motivasi itu sendiri merupakan suatu kebutuhan dalam usaha untuk mencapai
tujuan perusahaan.

Motivasi kerja merupakan suatu keinginan yang muncul dalam diri karyawan sehingga
menimbulkan semangat atau dorongan untuk bekerja secara optimal guna mencapai tujuan.
Motivasi adalah hal yang menyebabkan, menyalurkan dan mendukung perilaku supaya bekerja
giat dan antusias mencapai hasil yang optimal. Motivasi menjadi hal yang penting bagi
karyawan, karyawan yang termotivasi akan merasa lebih bahagia, sehat dan ingin datang untuk
bekerja. Kurangnya motivasi karyawan dapat berdampak serius pada tingkat absensi dan
keterlibatan karyawan.

Disiplin kerja adalah sikap hormat peraturan dan ketetapan perusahaan yang dalam diri
karyawan menyebabkan ia dapat menyesuaikan diri dengan sukarela pada peraturan dan
ketetapan perusahaan. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab
seseorang terhadap tugas yang diberikan kepadanya. Tanpa disiplin yang baik, sulit bagi
perusahaan mencapai hasil yang optimal.

Untuk mendapatkan kinerja karyawan yang sesuai dengan yang diharapkan, perusahaan
mempunyai tugas yaitu memberikan dorongan atau motivasi kepada para karyawan atau
pegawai agar mereka memiliki motivasi yang tinggi dan bekerja dengan giat sehingga mencapai
target perusahaan.

Berikut merupakan data target kinerja karyawan selama 5 tahun terakhir pada PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan :

Tabel 1. Data Kinerja Karyawan PT. Carmelova Anugrah Indonesia

Tahun Target Realisasi Keterangan
2019 15,857,542 17,333,268 Tercapai
2020 14,415,974 14,848,453 Tercapai
2021 12,144,038 10,751,239 Tidak Tercapai
2022 11,728,072 11,971,756 Tercapai
2023 12,678,630 11,752,793 Tidak Tercapai

Sumber: PT. Carmelova Anugrah Indonesia, 2024

Berdasarkan data kinerja PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan,
menunjukkan tingkat keberhasilan karyawan dalam mencapai target yang ditetapkan masih
kurang baik. Dapat dilihat dari tabel kinerja di atas yaitu hasil data pada tahun 2019, 2020,
serta 2022 target kinerja tercapai, sementara pada tahun 2021 target kinerja yang ditetapkan
perusahaan sebesar 12,144,038 liter bensin namun pada nyatanya target tersebut tidak tercapai
yaitu sebesar 10,751,239 liter dan pada tahun 2022 kembali tidak tercapai dengan target kinerja
yang ditetapkan perusahaan sebesar 12,678,630 liter realisasi nya sebesar 11,752,793 liter.
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2. Rumusan Masalah

1. Apakah motivasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan?

2. Apakah disiplin secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan?

3. Apakah motivasi dan disiplin secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan?

3. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan.

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan.

3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi dan disiplin secara simultan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan

METODE
1. Populasi
Populasi dalam penelitian ini berjumlah 60 responden PT. Carmelova Anugrah Indonesia di
Jakarta Selatan.
2. Sampel
Teknik pengambilan sampling dalam penelitian ini adalah sampel jenuh, dimana semua
anggota populasi disajikan sebagai sampel. Dengan demikian sampel dalam penelitian ini
berjumlah 60 responden.
3. Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang dipakai adalah asosiatif, dimana tujuannya adalah untuk mengetahui
mencari keterhubungan antara variabel independent terhadap variabel dependennya.
4. Metode Analisis Data
Dalam menganalisis data digunakan uji normalitas, uji multikolonieritas, uji heteroskedasitas,
koefisien autokorelasi, koefisien determinasi dan uji hipotesis.
HASIL PENELITIAN
1. Hasil Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Uji normalitas dilakukan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel dependen dan
variabel independen berdistribusi normal atau berdistribusi tidak normal. Model regresi yang
baik adalah distribusi data normal atau mendekati normal. Untuk memastikan asumsi bahwa
persamaan tersebut berdistribusi atau mendekati normal. Untuk memastikan asumsi bahwa
persamaan tersebut berdistribusi normal dilakukan melalui pendekatan alat ukur perhitungan
residual variabel dependen.

Normal P Plot of Regression Standardized Residusl

Dependent Variable: Kinerja Karywwan {Y)

Expected Cum Prod

Observed Cum Prod

Sumber: Data diolah, 2024
Gambar 1. Grafik P-P Plot Hasil Uji Normalitas
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Berdasarkan gambar grafik di atas dapat dilihat bahwa grafik normal probability plot
menunjukkan pola grafik yang normal, hari ini terlihat dari titik-titik yang menyebar disekitar
garis menunjukkan pola grafik yang normal, hal ini terlihat dari titik-titik yang menyebar di
sekitar garis diagonal dan penyebarannya mengikuti arah garis diagonal. Dengan demikian
maka dapat disimpulkan bahwa model regresi memenuhi asumsi normalitas.

b. Uji Multikolonieritas

Uji Multikolonieritas dilakukan untuk meyakini bahwa antar variabel independen tidak
memiliki ganguan multikolonieritas. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi di
antara variabel independen. Uiji ini dilakukan dengan cara melihat nilai folerance value dan
Variance Infiation Faktor (VIP). Jika nilai tolerance value < 1 dan nilai VIP > 10, maka
disimpulkan data tidak terjadi gejala multikolonieritas.

Tabel 2. Hasil Pengujian Multikolinearitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta T Sig.  Tolerance VIF
1  (Constant) 7.156 3.337 2.144 .036
Motivasi (X1) .386 .076 464  5.071 .000 .815 1.226
Disiplin (X2) .458 .091 461  5.035 .000 .815 1.226

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan hasil pengujian multikolonieritas pada tabel di atas diperoleh nilai folerance
variabel motivasi sebesar 0,815 dan disiplin sebesar 0,815 dimana nilai tersebut kurang dari 1,
dan nilai Variance Inflation Faktor (VIP) variabel motivasi sebesar 1,226 dan variabel
disiplin sebesar 1,226 dimana nilai tersebut kurang dari 10. Dengan demikian model
regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan multikolineritas.

Uji Heteroskedasitas

Pengujian heteroskedasitas dimaksudkan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi
terjadi varians residual. Salah satu cara untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedasitas adalah
dengan uji glejser dimana hasil uji ini dapat dilihat apakah dalam model regresi terjadi
ketidaksamaan varian dari suatu residual pengamatan ke pangamatan lai

Scattarpiot

Dependent Variable Kinerja Karyawan (Y)

Regression Studentized Residual
-
.

Ragression Standawdized Pradicted Vakie

Sumber: Data diolah, 2024.

Gambar 2. Grafik Scatter Plot Hasil Uji Heteroskedastisitas
Berdasarkan hasil gambar diatas, titik-titik pada grafik scatterplot tidak mempunyai
penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola tertentu. Dengan demikian disimpulkan tidak
terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model regresi sehingga model regresi ini layak di
pakai sebagai penelitian.
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c. Uji Autokorelasi
Uji autokorelasi dimaksudkan untuk mengetahui ada atau tidaknya penyimpanan korelasi
antar anggota sampel. Untuk mengetahui adanya autokorelasi dilakukan pengujian Durbin-
watson (DW) dengan membandingkan antara nilai Durbin-watson dengan kriteria atau
pedoman interpretasi. Adapun kriteria pedoman uji Durbin-watson (DW Test) yang menjadi
acuannya adalah sebagai berikut :
Tabel 3. Pedoman Interpretasi Uji Durbin-Watson

Kriteria Keterangan
< 1,000 Ada gangguan autokorelasi
1,100 - 1,550 Tanpa kesimpulan
1,550 - 2,460 Tidak ada gangguan autokorelasi
2,460 — 2,900 Tanpa kesimpulan
> 2,900 Ada gangguan autokorelasi

Sumber: Sugiyono (2020: 184)

Adapun hasil pengujian autokorelasi adalah sebagai berikut :
Tabel 4. Hasil Uji Autokorelasi Dengan Durbin-Watson

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 .7822 .611 .597 2.315 1.809
a. Predictors: (Constant), Disiplin (X2), Motivasi (X1)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, model regresi ini tidak ada gangguan
autokorelasi, hal ini dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 1,809 yang berada diantara
interval 1.550-2.460.

d. Uji Koefisien Determinasi

Uji koefisien determinasi dimaksudkan untuk mengetahui persentase kekuatan pengaruh
antara variabel independen terhadap variabel dependen baik secara parsial maupun simultan),
dalam penelitian ini adalah variabel motivasi (X1) dan disiplin (X2) terhadap kinerja karyawan
(Y). Berikut ini hasil perhitungan koefisien determinasi yang diolah dengan program SPSS Versi
26, sebagai berikut:

Tabel 5. Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Parsial Motivasi (X1) Terhadap

Kinerja Karyawan (Y)
Model Summary
Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 .6622 438 428 2.758
a. Predictors: (Constant), Motivasi (X1)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi sebesar
0,438 maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi berpengaruh terhadap variabel kinerja
karyawan sebesar 43,8% sedangkan sisanya sebesar (100-43,8%) = 56,2% dipengaruhi faktor
lain yang tidak dilakukan penelitian.

Tabel 6. Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Parsial Disiplin (X2) Terhadap

Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary

Spectrum: Multidisciplinary Journal 320




Spectrum: Multidisciplinary Journal, Vol. 1, No. 4, September 2024: 316-326

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 .660°2 435 426 2.764

a. Predictors: (Constant), Disiplin (X2)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,435 maka dapat disimpulkan bahwa variabel disiplin berpengaruh terhadap variabel
kinerja karyawan sebesar 43,5% sedangkan sisanya sebesar (100-43,5%) = 56,5% dipengaruhi
faktor lain yang tidak dilakukan penelitian.

Tabel 7. Hasil Uji Koefisien Determinasi Secara Simultan Motivasi (X1) dan Disiplin
(X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Model Summary
Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 .7822 611 .597 2.315

a. Predictors: (Constant), Disiplin (X2), Motivasi (X1)
Sumber: Data diolah, 2024.

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas, diperoleh nilai koefisien determinasi
sebesar 0,611 maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi dan disiplin berpengaruh
terhadap variabel kinerja karyawan sebesar 61,1% sedangkan sisanya sebesar (100-61,1%) =
38,9% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan penelitian.

2. Hasil uji Hipotesis
a. Uji Hipotesis t (Parsial)

Pengujian hipotesis variabel motivasi (X1) dan disiplin (X2) terhadap kinerja karyawan (Y)
dilakukan dengan uji t (uji secara parsial). Dalam penelitian ini digunakan kriteria signifikansi
5% (0,05). Adapun hasil pengolahan data menggunakan program SPSS Versi 26, dengan hasil
sebagai berikut:

Tabel 8. Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Motivasi (X1) Terhadap Kinerja
Karyawan (Y)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 17.888  3.060 5.846 .000
Motivasi (X1) .551 .082 .662 6.722 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai £ situng > ¢ taver atau (6,722
> 2,002). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
Dengan demikian maka Ho: ditolak dan Ha: diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah
Indonesia di Jakarta Selatan.
Tabel 9. Hasil Uji Hipotesis (Uji t) Variabel Disiplin (X2) Terhadap Kinerja Karyawan

(Y)
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
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1  (Constant) 14.191 3.624 3.916 .000
Disiplin (X2) .656 .098 .660 6.689 .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai £ situng > ¢ taver atau (6,689
> 2,002). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
Dengan demikian maka Ho: ditolak dan Hax diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan antara disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah
Indonesia di Jakarta Selatan.

b. Uji Hipotesis F (Simultan)

Untuk pengujian pengaruh variabel motivasi dan disiplin secara simultan terhadap kinerja
karyawan dilakukan dengan uji statistik F (uji simultan) dengan signifikansi 5%. Dalam
penelitian ini digunakan kriteria signifikansi 5% (0,05) yaitu membandingkan antara nilai F sizung
dengan F wres dengan ketentuan sebagai berikut:

Tabel 10. Hasil Uji Hipotesis (Uji F) Secara Simultan Motivasi (X1) dan

Disiplin (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 479.605 2 239.802 44.760 .000°
Residual 305.378 57 5.358
Total 784.983 59

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

b. Predictors: (Constant), Disiplin (X2), Motivasi (X1)
Sumber: Data diolah, 2024

Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di atas diperoleh nilai F siwng > F taver atau
(44,760 > 2,770), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi < 0,050 atau (0,000 < 0,050).
Dengan demikian maka Ho3 ditolak dan Has diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat
pengaruh yang signifikan secara simultan antara motivasi dan disiplin terhadap kinerja
karyawan PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan.

PEMBAHASAN
1. Analisis Deskriptif
a. Kondisi Jawaban Responden Variabel Motivasi

Total mean skor variabel motivasi adalah 3,71 yang termasuk kategori baik. Berdasarkan
rata-rata jawaban responden, mayoritas merespon positif atas motivasi yang dilakukan.
Berdasarkan jawaban, sebanyak 16,0% memberikan jawaban sangat baik (SB), sebanyak
42,5% memberikan jawaban baik (B), namun masih ada responden sebanyak 38,2%
memberikan jawaban kurang baik (KB), sebanyak 2,8% memberikan jawaban tidak baik (TB)
dan sebanyak 0,5% memberikan jawaban sangat tidak baik (STB).
b. Kondisi Jawaban Responden Variabel Disiplin

Total mean skor variabel disiplin adalah sebesar 3,68 yang termasuk kategori baik.
Berdasarkan rata-rata jawaban responden, mayoritas merespon positif atas disiplin yang
dilakukan. Berdasarkan jawaban, sebanyak 16,5% memberikan jawaban sangat baik (SB),
sebanyak 39,5% memberikan jawaban baik (B), namun masih ada responden sebanyak 39,7%
yang memberikan jawaban kurang baik (KB), sebanyak 3,7% memberikan jawaban tidak baik
(TB), dan sebanyak 0,7% memberikan jawaban sangat tidak baik (STB).
c. Kondisi Jawaban Responden Variabel Kinerja Karyawan

Total mean skor variabel kinerja karyawan adalah sebesar 3,83 yang termasuk kategori baik.
Berdasarkan rata-rata jawaban responden, mayoritas merespon positif atas kinerja karyawan
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yang dilakukan. Berdasarkan jawaban, sebanyak 17,7% memberikan jawaban sangat baik (SB),
sebanyak 51,0% memberikan jawaban baik (B), namun masih ada responden sebanyak 28,5%
yang memberikan jawaban kurang baik (KB), sebanyak 2,5% memberikan jawaban tidak baik
(TB), dan sebanyak 0,3% memberikan jawaban sangat tidak baik (STB).

2. Analisis Kuantitatif

a. Pengaruh Motivasi (X1)Terhadap kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil analisis, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 17,888 + 0,551Xi, nilai
koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,662 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan
yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 0,438 atau sebesar 43,8%
sedangkan sisanya sebesar 56,2% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t
hitung > t tabel atau (6,722 > 2,002) dengan demikian Ho: ditolak dan Ha: diterima artinya
terdapat pemgaruh yang signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah
Indonesia di Jakarta Selatan.

b. Pengaruh Disiplin (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil pengujian, diperoleh nilai persamaan regresi Y = 14,191 + 0,656X: nilai
koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,660 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan
yang kuat. Nilai determinasi atau kontribusi pengaruhnya sebesar 43,5% sedangkan sisanya
sebesar 56,5% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau
(6,689 > 2,002). Dengan demikian Ho2 ditolak dan Ha: diterima. artinya terdapat pemgaruh
yang signifikan disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta
Selatan.

c. Pengaruh Motivasi (X1) Dan Disiplin (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y)

Berdasarkan hasil penelitian, menunjukkan bahwa motivasi (Xi) dan disiplin (X2)
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan regresi Y =
7,156 + 0,386X1 + 0,458Xa. nilai koefisien korelasi atau tingkat hubungan antara variabel bebas
dengan variabel terikat diperoleh persamaan 0,782 artinya memiliki hubungan yang kuat. Nilai
koefisien determinasi atau kontribusi pengaruhnya secara simultan sebesar 61,1% sedangkan
sisanya sebesar 38,9% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F situng > Ftaver
atau (44,760 > 2,770). Dengan demikian Hosz ditolak dan Has. Artinya terdapat pengaruh yang
signifikan secara simultan motivasi dan disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova
Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan.

SIMPULAN

1. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan
regresi Y = 17,888 + 0,551X;, nilai korelasi sebesar 0,662 artinya kedua variabel memiliki
hubungan kuat. nilai koefisien determinasi sebesar 43,8% dan uji hipotesis diperoleh t hitung
> t tabel atau (6,722 > 2,002). Dengan demikian Ho: ditolak dan Hai diterima artinya
terdapat pengaruh signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah
Indonesia di Jakarta Selatan.

2. Disiplin berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan diperoleh persamaan
regresi Y = 14,191 + 0,656X: nilai korelasi sebesar 0,660 artinya kedua variabel memiliki
tingkat hubungan yang kuat. nilai koefisien determinasi sebesar 43,5% dan uji hipotesis
diperoleh t hitung > t tabel atau (6,689 > 2,002). Dengan demikian Ho2 ditolak dan Ha:
diterima artinya terdapat pengaruh signifikan disiplin terhadap kinerja karyawan PT.
Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta Selatan.

3. motivasi dan disiplin secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
dengan diperoleh persamaan regresi Y = 7,156 + 0,386X: + 0,458X2. Nilai korelasi sebesar
0,782 artinya variabel bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat hubungan yang kuat.
nilai koefisien determinasi sebesar 61,1% sedangkan sisanya sebesar 38,9% dipengaruhi
faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai F ritung > F taver atau (44,760 > 2,770). Dengan
demikian Hos ditolak dan Has diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan
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motivasi disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Carmelova Anugrah Indonesia di Jakarta
Selatan.
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